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#ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÅÓÔ       

3ÕÒÖÅÙ 2ÅÐÏÒÔ  



aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

/ƘǊƛǎǘȅ /ƭŀǊƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

Lŀƴ CƻƭŜȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ {twh 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ 9Φ 9ǘȊƭŜǊΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ ŀǘ олн bƻǊǘƘ wƻōŜǊǘǎΣ IŜƭŜƴŀΣ aƻƴǘŀƴŀΣ рфслмΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ плс-ппп-флссΣ 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  ŀƎǊϪƳǘΦƎƻǾ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ 

.ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦ ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ±ŀŎŀƴǘύ 

 [ŀȅƭŀ 5ǳƴƭŀǇ όнлнмύ 

{ǘŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {{/ 

 CǊŀƴƪ 9ǘȊƭŜǊ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŜŎǝƻƴ 

 !ƭȅǎǎŀ tƛŎŎƻƭƻƳƛƴƛΣ /ŀǊǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 wȅŀƴ {ƻƭōŜǊƎΣ 5ŀǿƴ .ŀƭŜǎΣ wƻōȅƴ 

 /ŀǎǎŜƭΣ ¢ŀȅƭƻǊ /ƭƛƴŜΣ WŜũ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ 

 aŀǊƎŀǊŜǘ aƛǎƴŜǊΣ {Ŝŀƴ aǳƭƭŀΣ [ƻǊƛ 

 ±ŀƴŎŜ 

 

tǊƻŘǳŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 [ŀǊǊȅ YǊǳƳ 

tƭŀƴǘ tŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 tŀǘ ²ƘŜǊƭŜȅ όwŜǘΦύ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭǎ 

 5ŀƴ tƻũΣ ¢ƘŜǊŜǎŜ {ǳǧƻƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ 

.ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦ 

 .ŜǘƘ 9ƛǊƛƴƎ 

bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ {ŜŎǝƻƴ 

 WŀǎƳƛƴŜ /ƘŀũŜŜΣ DǊŜǘŀ 5ƛƎŜΣ         

 !ƴŘǊŜǿ [ŀƳΣ WƻǎƘ ²ŀƎƻƴŜǊ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¦{5! !tIL{ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ 
¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 

aƻƴǘŀƴŀ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /!t{ tǊƻƎǊŀƳ                                                                                 о 

[55 aƻǘƘ [ȅƳŀƴǘǊƛŀ ŘƛǎǇŀǊ ό[Φύ ǎǳǊǾŜȅ                                                                         п 

YŀǊƴŜƭ .ǳƴǘ όY.ύ ¢ƛƭƭŜǝŀ ƛƴŘƛŎŀ aƛǘǊŀ ǎǳǊǾŜȅ                                                                с 

CƻǊŜǎǘ tŜǎǘ {ǳǊǾŜȅ ς tŜǎǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ                                                                               т 

{Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴǎ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ς tŜǎǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ                                                     мн 

9ȄƻǝŎ ²ƻƻŘōƻǊŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƪ .ŜŜǘƭŜ {ǳǊǾŜȅ ό9²..ύ                                                   мп 

bǳǊǎŜǊȅ tŜǎǘ {ǳǊǾŜȅ                                                                                                         мс 

tŜǎǘ !ƭŜǊǘΥ .Ǌƻǿƴ aŀǊƳƻǊŀǘŜŘ {ǝƴƪ .ǳƎ ό.a{.ύ                                                      мт 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ aƻƭƭǳǎƪ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ {ƴŀƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ                                    му 

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴŜȅ .ŜŜ {ǳǊǾŜȅ                       нл 

WŀǇŀƴŜǎŜ .ŜŜǘƭŜ όW.ύ {ǳǊǾŜȅǎ                                                                                          нн 

bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŜǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όb!tL{ύ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ                    но  

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ  Ϧ±ŜǎǇŀ ƳŀƴŘŀǊƛƴƛŀ ό!ǎƛŀƴ Ǝƛŀƴǘ ƘƻǊƴŜǘύ ƛƴ WŀǇŀƴϦ ōȅ !ƭǇǎŘŀƪŜΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸-{! оΦл 



Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h ¢I9 /!t{ twhDw!a 

 ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tŜǎǘ {ǳǊǾŜȅ ό/!t{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ     
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ¦{5! ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/!t{ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǇŜǎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!t{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tŜǎǘ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜũƻǊǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦{5! !ƴƛƳŀƭ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό!tIL{ύ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ όttvύΣ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǎǘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ ¦{5! 
!tIL{ ttv Ŝƴƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Lƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όa5!ύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ   
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

/!t{ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/!t{ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǇǎΦŎŜǊƛǎΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκƘƻƳŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tŜǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όb!tL{ύΥ ƘǧǇΥκκǇŜǎǘΦŎŜǊƛǎΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκ 

IǳƴƎǊȅ tŜǎǘǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳƴƎǊȅǇŜǎǘǎΦŎƻƳκ 

aƻƴǘŀƴŀ ²ƻƻŘ .ƻǊƛƴƎ LƴǎŜŎǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ƘǧǇΥκκƳǘŜƴǘΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘǎκǿƻƻŘōƻǊƛƴƎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

о 
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[55 ah¢I ό[55aύ 59¢9/¢Lhb {¦w±9¸ 
[ȅƳŀƴǘǊƛŀ ŘƛǎǇŀǊ ό[Φύ 

 
 ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ [55 ƳƻǘƘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ DȅǇǎȅ aƻǘƘύ ό[ȅƳŀƴǘǊƛŀ ŘƛǎǇŀǊ ό[Φύύ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŦƻƭƛŀǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘΦ hǾŜǊ рлл ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ōǳǘ ƻƭŘŜǊ [55 ƳƻǘƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜΦ Lƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀǎǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭŀǊŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [55 ƳƻǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aƻǎǘ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ [55a  
ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΦ   

 CŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōǳǘ ŎǊŀǿƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ        
ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƎƎ ƳŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŎƭǳƳǇǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ōƻŀǘǎΣ w±ǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ [55 ƳƻǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ [55 ƳƻǘƘǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ ŀǊŜ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ƭǳǊŜΦ !ǎƛŀƴ [5 aƻǘƘ ό![5aύ ǇŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀπ
ǝǾŜ ǊŀƴƎŜ 
ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ  
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¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ![5a ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƳƻǘƘǎ Ŏŀƴ ƅȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ŎƻƴƛŦπ
ŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎȅǇǎȅ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΥ /ŀǎŎŀŘŜ όмфуфΣ мффлύΣ Dŀƭƭŀǝƴ όмфууύΣ DƭŀŎƛŜǊ όнллмΣ нллоΣ нллтΣ ŀƴŘ нллуύΣ CƭŀǘƘŜŀŘ 
όнлмфύΣ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ όмфууύΣ [ƛƴŎƻƭƴ όнллфύΣ [ƛōŜǊǘȅ όмффнύΣ aƛǎǎƻǳƭŀ όмффсύΣ tŀǊƪ όнллмύΣ 
¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ όмффо ŀƴŘ нлммύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ǇƻǊπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦Φ{Φ LǎƻƭŀǘŜŘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƎƎ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǇŀŜ ƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳƻǘƘǎ 
άƘƛǘŎƘƘƛƪƛƴƎέ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴπ
ǾŜȅŀƴŎŜǎΦ  

 Lƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƎȅǇǎȅ ƳƻǘƘǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{5! !tIL{ ttvΣ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όa5!ύΣ ǘƘŜ 

aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ      
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό5bw/ύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{5! C{ύΦ Lƴ 
нлнмΣ ¦{5! !tIL{ ttv ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ a5! 
ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 5bw/ ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ 
aƛǎǎƻǳƭŀ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ  
{ŜǊǾƛŎŜΣ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀǇǎ ƛƴ 
DƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪǎΦ !ƭƭ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ 

WǳƴŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

w9{¦[¢{Υ  мрл ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ a5!Σ рл ǘǊŀǇǎ ōȅ 5bw/Σ омф ǘǊŀǇǎ ōȅ ¦{5! !tIL{ ttvΣ 
ŀƴŘ олс ōȅ ¦{C{ ƛƴ нлнмΦ  hƴŜ ǘǊŀǇ ƛƴ CŜǊƎǳǎ ŎƻǳƴǘȅΣ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ¦{5! !tIL{ ttvΣ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [55 ƳƻǘƘΦ ! ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¦{5! !tIL{ ttvΣ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

aŀƭŜ [55 aƻǘƘΦ ¢ǊŀǇǎ ŀǊŜ ōŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄ-
ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀƭŜǎΦ 

[55 ƳƻǘƘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ ±ƛŀ /¢ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
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YŀǊƴŀƭ .ǳƴǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƛƭƭŜǝŀ ƛƴŘƛŎŀ aƛǘǊŀ 
 
 YŀǊƴŀƭ ōǳƴǘ όY.ύ ƛǎ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǿƘŜŀǘΣ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘǊƛǝŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊ YŀǊƴŀƭΣ LƴŘƛŀ ƛƴ мфомΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Y. 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ мффсΣ ƛƴ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘ ǎŜŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŬŜƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  Y. ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ŎƻƻƭΣ Ƴƻƛǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ƻǳǘΦ   
 YŀǊƴŀƭ ōǳƴǘ ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘōƻǊƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  {ǇƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  DǊŀƛƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ  aƻƴǘŀƴŀΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƪŀǊƴŀƭ ōǳƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƎǊƛŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
 
w9{¦[¢{Υ aƻƴǘŀƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ 
Y. ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм ƘŀǊǾŜǎǘΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ур 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мс ŎƻǳƴǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aƻƴǘŀƴŀΦ  ¢ƘŜ !tIL{ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ 
tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ό{tI5ύ ƻŶŎŜ YŀǊƴŀƭ 
ōǳƴǘ ƭŀō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǘŜǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Y.Φ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ 
aƻƴǘŀƴŀΦ  Lǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ƻǳǊ ǿƘŜŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
Y.Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǊǘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

.ǳƴǘŜŘ ²ƘŜŀǘ /ǊŜŘƛǘΥ wΦ 5ǳǊŀƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿǿǿΦŦƻǊŜǎǘǊȅƛƳŀƎŜǎΦƻǊƎ  

¢ŜƭƛƻǎǇƻǊŜǎ ƻŦ ¢ƛƭƭŜǝŀ ƛƴŘƛŎŀ όYŀǊƴŀƭ ōǳƴǘ ƻŦ ǿƘŜŀǘύ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ /ǊŜŘƛǘΥ 
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